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CCs necesarios en los DIH 

Incubadores de negocio para 
casar oferta y demanda  
  

Å Networking de CCs 

complementarios a nivel 

regional 

Å Asegurar un One-stop para 

capacidades digitales  

(búsqueda, orche-stration, 

matchmaking, SaaS) 

Å Acceso a financiación privada, 

intermediación y Matchmaking 

Å Acceso a financiación pública,  

Å Servicios de negocio (e-

commerce marketplaceé) 

Competencias en tecnologías 
digitales aplicadas a la industria 
  

Å Proporcionar  acceso al  

conocimiento y plataformas 

tecnológicas  

Å Proporcionar experiencia en 

digitalización y su implementación  

Å Apoyar pruebas en entornos de 

fabricación reales 

Å Fomentar la fabricación de nuevos 

productos 

Å Demostrar mejores prácticas 

Å Mostrar Nuevas tecnologias en 

fabricas piloto,  

Å Concienciación, formación, 

educación 



Estrategia DIHs 



Dimensión regional 



Modelo de negocio DIH 



Modelo de negocio DIH 

Customer 
segments are 
the different 
groups of people 
or organizations 
a RDMIH aims to 
reach and serve. 

Value Proposition 
helps identify and 
assess the 
benefits that the 
RDMIH offers to 
its customer and 
beneficiary 
segments.  

Other individuals,  
organizations, 
communities 
that  might also 
benefit from the 
services 
 the RDMIH 
delivers.  Channels describe 

how a RDMIH 
communicates 
with and reaches 
its customer 
segments to 
deliver its value 
proposition.  

The Impact is the 
economic, social, 
public, and 
environmental 
value created by 
the RDMHI.  

Revenue Streams represent the money a RMDIH generates 
from each Customer Segment and possibly other income 
sources for the RDMIH 

Key Resources are 
the most 
important inputs of 
RMDIH: 
1. physical  
2. intellectual  
3. human  
4. financial 

Key Activities are 
the most 
important 
actions a RDMIH 
must take to 
operate 
successfully 

The Key Partners of 
the RDMIH are the 
key stakeholders 
needed for value 
creation and for 
the delivery of the 
Value Proposition.  

Governance is about 
structures and 
processes that enable 
RDMIH to direct, 
coordinate, and 
allocate resources for 
the collaboration as a 
whole, and to 
account for activities.  

The Cost Structure describes all the costs 
 incurred to operate the RDMIH 

Customer 
Relationship 
describes the types 
of relationships a 
RDMIH establishes 
with specific 
Customer Segments 

Ecosystem variables influence and  might be influenced by a RDMIH: Market & Finance; Culture & Community; 
Technology; Infrastructues; Policies & Politics; Environment 



Recomendaciones DIH 

Modelo de negocio del 
DIH 

Modelo de negocio del 
miembro del DIH 

La sostenibilidad del DIH deberá basarse en: 
i. Modelo de negocio basado en estrategia 
άŘƻǎ carasέΥ 
i. La estrategia y actividades del DIH 

deberán ser sostenibles. 
ii. Las actividades del DIH activities 

deberan crear negocio para los 
miembros del ecosistema 
(promoviendo sinergias). 

iii. El DIH deberá ser parte de la 
estrategia de negocio de los 
miembros (fomentando su 
crecimiento) 



Transformación digital industria(6Ps) 
P1 Products: 
Å Smart (IoT-enabled) Products 
Å Product-Service Systems 
Å Individualized Products 

P2 Processes (industrial): 
Å Green & Sustainable 
Å Near-shoring, zero KM SC 
Å Attractive Workplaces 

P3 Performance: 
Å Real Time IoT Architectures 
Å Edge and Fog Computing 
Å Real Time Data Analytics 

P4 People: 
Å Human-centered 
Å Digital Up- Re-skilling 
Å Young Talents attraction 

P6 Partners: 
Å Non-hierarchical collaboration 
Å Open LivingLabs & Startups 
Å Digital Innovation Hubs 

P5 Platforms: 
Å Open Source / Standards 
Å Collaboration / Interoperability 
Å Next Generation Enterprise Systems 



Estructurar actividades del DIH 

ÅDefinición del DIH: espectativas, principales objectivos. 
ÅAlinear estos intereses, crear sinergias teniendo en cuenta la dimensión europea 

de los DIHs regionales.  
Å¿Cual es la mision del DIH?: catalizar, liderar, facilitar.. 
Å¿Que ejemplos se utilizarán dentro de la tecnologia core del DIH como άejemplos 

tractoresέΦ 
ÅCómo planificar 
Å¿Cual es la principal fortaleza del DIH? 
Å¿Cuales son las infrastructuras disponibles, recursos, instrumentos financieros 

accesibles o planificados para las pymes? 
Å¿Quienes son los principales actores en el area del DIH en la region? 
Å¿Cual es el modelo de interaccion entre el DIH y los miembros del mismo asi como 

las actividades relacionadas con el RIS3? 
Å¿Que beneficios puede aportar el DIH a la región? 



I4MS 



I4MS DIHs/CCs 




